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Xllasa: Tarixi inkisafin-mixtolif dovrlorinda respublikamizda igtisadiyyatin stabil
inkigsafimin tomin edilmasi har bir dovlar garsisinda duran an muhim vazifalordan biridir.
Obyektiv igtisadi qanunauygunluglarla faaliyyat gostoron bazar iqtisadiyyati saraitinda
murakkab daxili struktura malik olan igtiadiyyatin yiiksalon Xott Uzra intensiv inkisafini
mukammol idaraetmo sistemi olmadan tasavvir etmok mumkin deyildir. Makroigtisadi
proseslarin idaraedilmasi sisteminda mdévcud olan asas aparict xattlordan biri dovlatin
maliyya-kredit resurslarimin diizgiin yerlasdirilmasi, 0z toyinati iizro maQqsadouygun istifadasi
Vo artirddmasin tamin eda bilacok kamil bir maliyya-bank qurumunun yaradilmasidir. Basqa
s0zla desak, har hanst bir élkanin bol tabii sarvatlora va ehtiyatlara malik olmast hala heg da
homin 0lka vatondaslarimin yiiksok hayat saviyyasino malik oldugunu, élko igtisadiyyatinin
artan suratlo inkisaf etdiyini stibut edan iqtisadi gostarici hesab edilmir. Bu sarvatin gorunub-
saxlanilmast va artirllmast iigiin digor analoji sartlorlo yanasi, olko daxilindo mikammol
maliyya-bank sisteminin movcudlugu an 6namli sortlordan biri kimi giymatlondirilir. Bank
sistemi zoif olan bir 6lkanin yiksalan Xatt Uzra dinamik inkisafi praktiki olarag geyri-mimkin-
dar.

Acar sozlor: maliyys-bank qurumunun yaradilmasi, maliyys-tosorriifat foaliyyati,
makro iqtisadi proseslorin idaroedilmasi sistemi, sahibkarligda korporativ idaraetmo,
mutsharrik vahid korporativ idaroetms sisteminin yaradilmasi.

KioueBbie cjioBa:co3nanue (HUHAHCOBO-O0AHKOBCKOTO Y4YpeKIeHHUs, (DUHAHCOBO-
XO3IHMCTBEHHAS ACATCIIBPHOCTh, CUCTEMaA YIPaBJICHHA MAaKpPO3IKOHOMHYECKHMMH IIPpOLCCCaMu,
KOpHOpaTUuBHOC YyIpaBJICHUC B INPCANPHUHUMATCIIBCTBEC, CO3JaHUC e,Z[PIHOfI CHUCTEMBbI
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUS.

Key words:creation of a financial and banking institution, financial and economic
activities, management system of macroeconomic processes, corporate managing in
entrepreneurship, creation of a unified corporate managing system.

Olkomizds bank kreditina faizin soviyyesi iqtisadiyyatin bir sira saholorinda orta
monfoot normasmi tstaloyir. Belo voziyyst kreditdon istifado etmoklo olds edilon golirin,
habels yaranan monfaatin 6ziniin do kredit faizini vo digoar icbari 6donislori 6domoyi getmoasi
ilo naticalonir.Belos kreditlori almagla nainki gazanc alds etmoak, istehsal xarclarini va vergilori
do 6domok miimkiin olmur. Istehsal miiossisolori belo kreditlori almagla 6zlorinin maliyys-
tosorrufat foaliyyotini daha da agirlagdira bilor. Banklarm, iqtisadiyyata kredit qoyulusunun
UDM-2 nisbati onlarm iqtisadi inkisafda roluna meyar hesab oluna bilor.[1]

Regionlarin iqtisadi inkisafinda giiclii, saglam vo rogabot gabliyyotino malik masir
bank sisteminin yaradilmasi {i¢iin elm vo texnikanin son nailiyyatlorino sdyksnan va daim
yenilosdirilon maddi-texniki baza, yuksok intellektual saviyyali pesokar kadrlar vo bu sistemi
horokato gotirib irali aparan kamil, islok idaroetmo mexanizminin movcudlugu oasas sortin
0danilmasi, onlarin hamahang uzlagsmasi vo bir-birini Uzvi suratds tamamlamasi zaruridir. Bu
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gostarilon amilllordon har hansi birinin zaifliyi yaxud da ayaqlasa bilmomasi bank sisteminin
sarsilmasina vo bu da natico etibari ilo bitovlikdo makroigtisadi proseslorin pozulmasina
gotirib ¢ixarir. Comiyyatin inkisafi liglin maddi-tobii sorvotlordon daha 6namlisi hamin
comiyyatin intellektual potensiali, yani insan faktorudur. Yiksak intellektual saviyyali tizvlari
olan bir comiyyatin normal inkisafi igiin maddi-tobii sarvatlora malik olmasi heg do vacib sort
hesab edilmir.[2]

Iqtisadi vo texnoloji proseslorin son doraca yiilksok siiratls inkisaf edib sabit galmadig
vo daim doyisildiyi miiasir soraitdos, dovlotin, muxtalif hiquqi vo fiziki soxslorin maliyya
resurslarinin qorunub-saxlanilmasi, dovriyyasi Vo ugotu Kimi son daraca hassas bir vazifoni
yerina yetiron banklarin korporativ idaroetma sisteminin do doyisikliya miitonasib olaraq
yenilosdirilmasi vo totbig olunan Gisul vo metodlarin tokmillasdirilmoasi zoruri hesab edilir. Tlk
ndvbads korporativ idarsetmonin biitiin saviyyslarinds insan faktorunun 6n plana ¢okilmasini,
personal torafindon igin son noticasine goro fordi masuliyystin guclondirilmasini, yiksok
pesokarliq qabiliyyatine malik tocriibali vo pesokar kadrlarin daim diggat morkozinda
saxlanilmasmi nazardo tutan tadbirlor sisteminin islonib-hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
vacibdir. Bu magsadlo miayyan edilmis oasas strateji xatts uygun olan yeni taktiki metodlarin
totbiqi, banklarin xidmot sferalarinin artmasi vo foaliyyst dairasinin genislonmosini noazaro
alarag, korporativ idaroetmos sistemino daxil olan yeni struktur bélmalorin yaradilmasi, infor-
masiya texnologiyalar1 sahosindo maliyys sektoruna aid olan bitun yeniliklorin vaxtinda bank
sistemino totbigi, idaroetmonin soffafligina nail olmaq Uglin miistoqil vo pesokar
mutoxassislordon ibarot nozarot qurumlarinin formalasdirilmasi, bu qurumlarin sorbast
foaliyyat gostarilmasi tglin talob olunan biitiin soraitin yaradilmasi, onlarin isino har hansi bir
mudaxilonin va tasirlorin garsisini ala bilocok mikommal va tasirli bir korporativ idarsetms
sisteminin tatbigi tamin edilmalidir.[3]

Sahibkarligda korporativ idaroetmo, toskilatlarin idaraciliyinin tokmillosdirilmasi va
somaraliliyinin artirilmasi beynalxalg alomds aktual hesab edilon problemlordon biri sayilir.
Xarakterina gors riskli foaliyyst novi olan bank biznesinds samarali idaroetmo son doraca
prinsipial oshamiyyst kosb edir. Bu baximdan korporativ idarsetmo standartlart Morkozi
Bankin prudensial taloblori sirasia daxil olunmus va risk yonimli bank nazarati ¢argivasinds
onlarin tatbigina dair nazarst artiq hayata kecirilir. Qeyd olunanlar muasir dovrds banklarda
korporativ idarsetmonin tokmillasdirilmosi masalslarinin aktualligini gostarir.

Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olaraq mustaqil Azorbaycan Respublikasinin istor
vahid korporativ idarsetmodoki struktur doyisikliklorinin, istorsa do beynalxalg alomds bas
veraon makroiqtisadi proseslorin arasdirilmasi vo tadgiqinds, habelo diinya bank sisteminds
korporativ idarsetmo sahasindo movcud olan nailiyystlorin  bank sistemino totbigi
proseslorinin dyranilmosindo muoayyan bir boslugun mévcud olmasi, konsepsiyalarin todqiq
edilib 6yronilmasi biza asas verir va bu sahads olan bosluglarin aradan qaldirilmasma yardim
etmis olsun.[1]

Moagalonin  mogsadi  bank sisteminin vahid dlnya bank sistemino Uzvi suratdo
integrasiya olundugu vo onun ayrilmaz torkib hissasine g¢evrildiyi moveud iqtisadi soraitdo
muasir tolobata cavab vers bilon, banklararasi rogabata davam gatirs bilacok son daraca gevik,
mutohorrik vahid korporativ idaroetmo sisteminin yaradilmasi, miiasir elmi yanagma
tsullarinin  totbigi ilo banklarin praktiki faaliyyotinin idaro edilmasinds garsiya ¢ixan
problemlarin hallinin Uzvi suratds uzlasdirilmasi vo bu yolla istor ayrica bir bankin, istarse do
bltovlikds bank sisteminin bitln soviyyslorinds idaroetmads totbig olunan dsul vo
metodlarm tokmillosdirilmasi, onlarin somaraliliyinin artirilmasi, diinya bank sisteminin
inkisafinin imumi iqtisadi qanunauygunluqlarmm vo makroigtisadi proseslorin respublikanin
maliyya-bank sistemina birbasa tosirini nozars ala bilon vo movcud maliyys sabitliyini poza
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bilocok hor hansi bir qlobal igtisadi tonazzilin tasirini minimuma endirmok iqgtidarinda olan
korporativ idaroetms sisteminin yaradilmasi isullarinin tadqiq edilmasindan ibarstdir.[2]

Bu istigamotds asagidaki vozifalor miayyanlosdirilmisdir:

- daha olverigli investisiya mihiti formalasdirilmasi, regionlarin sosial- iqtisadi
inkisafina daxili vo xarici investorlar colb edilmasi, investisiya goyuluslari artiminin
stimullagdirilmasi istiqgamatinds tokliflorin hazirlanmast;

- regionlarin idaroetmo sistemi tokmillosdirilmasi, sahs idaragiliyindon funksional
idaragiliys kegidin tomin olunmasi tadbirlarinin muayyanlosdirilmasi;

- sarhad bolgalori, dagliq va ucqar rayonlarin inkisafini stiratlondirmok Ggln diferensial
vergi daracalori, vergi glizastlori, vergi tatillorinin tatbiqi tadbirlarinin misyyan edilmasi;

- bank sisteminin yuksok intellektual soviyyoli pesokar kadrlarla tomin olunmasi,
yuksok amok Vo icra intizammin mdvcudlugu soraitinde hor bir is¢inin diizgiin segilib
yerlosdirilmoasi, yani hor bir forddon onun real malik oldugu potensiala uygun somorali
istifado olunmasi, basqa sozlo isin onu icra etmoys gadir olan soristali vo pesokar is¢ilora
hovalo edilmasi, har bir struktur bdlmays, idaroetmo sisteminin muisyyonlosdirdiyi biitiin
vazifalorin yiksak saviyyads icrasini tomin eds bilocok idaraetmo gabiliyystli mivafig rohbar
iscilorin toyin olunmasi mexanizminin miioyyon olunmast;

- beynolxalg alomds bas veran makroiqtisadi proseslorin tohlili, diinya bank sisteminda
korporativ idarsetmo sahoasindo mdvcud olan nailiyyatlorin Moarkazi Bank Sistemina totbiqi
todbirlorinin islonib hazirlanmasi;

- Korporativ idareetmonin inkisafinin tomin olunmasina tasir gdstara bilocok amllorin
muoayyonlosdirilorak onlarin tadqiq olunmasi, mévcud olan miixtalif maliyys alstlorindan
zaman Vo moakan amillori nozars alinmagla istifado olunmast;

- korporativ idarsetmonin mintozom olaraq tokmillogdirilmasinin halli istigamatlorinin
metodoloji prinsiplarini tadgiq va tahlil edarak, bu prinsiplorin banklarin praktiki faaliyyatinin
idars edilmasinds garsiya ¢ixan problemlarin halli ilo Gzvi surstds uzlasdirilmasi.[2]

Korporativ idarsetms igtisadi somoarays Vo artima tokan veran, homginin investorlarin
etibarin1 artiran osas elementdir. Korporativ idarsetmo bankin menecmenti, onun surasi,
Sohmdarlar1 vo maraqli toroflori arasinda bir sira miinasibatlori ohato edir. Korporativ
idaroetmo bankin moagsadlorini mioyyan etmok, bu moqgsadlora nail olmag ve bankin
foaliyyatinin noticalorine nozarot etmok Ggun struktur toklif edir. Qabagcil korporativ
idaroetmo bankin vo Sohmdarlarin maraqlarina cavab veran moagsadlora nail olmag Ugln
suraya vo menecments lazimi stimul yaratmali vo effektiv nozarsti asanlagdirmalidir. Effektif
korporativ idarsetmonin ayrica bir bank torkibinds vo yaxud Umumilikds iqtisadiyyatda
movcudlugu bazar iqtisadiyyatinin diizgiin islomasi i¢lin zoruri olan etibarin yaranmasina
komoklik edir. Noticods kapitalin calb edilmasi Xarclori azalir vo banklar 6z resurslarindan
daha samarali istifado etmoya ¢alisir vo belsliklo artmi lazimi saviyyado saxlanilir.[4]

Korporativ idaroetmo, makroigtisadi siyasatlor, mahsul vo faktor bazarlarinda rogabot
daxil olmaqla, banklarin foaliyyst gOstordiyi daha genis iqtisadi kontekstin bir hissasidir.
Korporativ idarsetmanin strukturu hamginin hiiqugi, tenzimlayici va institusional mihitdon
asilidir. Olava olaraq, biznes etikasi vo banklarin faaliyyat gostordiyi comiyyatlorin ictimai
maraqlarinin  taninmast kimi faktorlar da bankin reputasiyasina vo uzunmuddatli
muvaffaqiyyatins tosir gostors bilor.

Korporativ idaraetmonin oan vacib elementi olan intellektual insan faktoruna, amoaliyyat
risklorino, resurslarm tohlikasiz  yerlogdirilmoasino, bankdaxili noazarato vo omanot
omoaliyyatlarina dair hazirlanmis prosedurlarin biitdvliikds bank sistemina tatbiqgi, son naticada
bankdaxili nozarstin guclondirilmasinds vo yol verilo bilocok neqativ hallarin qarsismin
vaxtinda almmasinda miisbat tasirini gostars bilar.
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Azad bazar iqtisadiyyatini tonzimloyan makroiqtisadi qanunauygunluqlarm faaliyyat
gOstordiyi miiasir soraitds, digor maliyys institutlart ilo qarsiliglh vohdstdo pul-kredit
omoliyyatlarinin maddi dasiyicisi olan biitdvliikdo bank sistemi toskil edir.Moagalonin obyekti
iISo bank sisteminin idaro olunmasi mexanizmi, onun daxili strukturu, strukturun ayri-ayri
komponentlori arasindaki alage, idarsetmonin mévcud formasmin va sistem-daxili nazaratin
somoraliliyi, bu mexanizmin mutomadi olaraq tokmillosdirilmosi istigamatindo muvafiq
todbirlor sisteminin iglonib-hazirlanmas: vo hoyata kegirilmasi, sistemin idaro olunmasinin
tokmillogdirilmasi yollarmin myayyonlogdirilmasi toskil edir.[2]

Magalanin elmi yeniliyi, asagidakilardir:

- banklarin strateji planlasdirma prosesinin vo strukturunun toskilinin yenidon
formalagdirilmasi istiqgamoatlori mioyyan edilmisdir;

-korporativ idareetmonin prinsplorinin todqiqi osasinda tokmillogdirmo tadbirlori
muayyanlosdirilmisdir;

-bank sisteminin idaro olunmasmm daxili strukturu vo bu strukturun ayri-ayri
komponentlori arasindaki alagolorin zaruriliyi osaslandirilmigdir;

-bankin strateji  vozifolorinin - mioyyan edilmasi zamani idarsetmonin  mdvcud
formasmin vo sistemdaxili nazaratin somaraliliyinin tomin olunmasi istigamatlori mioyyan
edilmisdir;

-bank mexanizminin mitomadi olarag tokmillosdirilmosi istigamatindo mivafiq
tadbirlor sisteminin islonib-hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi, bu sistemin idars olunmasinin
tokmillosdirilmasi yollar1 miiayyanlosdirilmisdir.[1]

Hal-hazirda 6lkonin  sosial-igtisadi  inkisafinda keyfiyyatco yeni  morhoalonin
baslanmasini nozors alaraq banklarin korporativ idarsetmosinin bank sektorunda saglam
ragabst mihitinin formalagsmasina, bank sisteminin etibarliliginin yiiksaldilma-sina va maasir
qloballasma taloblarina uygun diinya bank sistemina inteqrasiyasinin siiratlondirilmasins tasiri
muhimdir. Korporativ idarsetmanin prinsiplorinin banklara totbiqi miistorilorin vo Xxarici
investorlarin banka daha genis colb olunmasina, bank isinin soffafligmmin vo korporativ
mosuliyyatin artirilmasina zomin yaradar.

Olds edilmis naticalor, eloco do irali strllon tokliflor yerli bank sisteminds istifada
edilo bilor. Bu mogalo korporativ idarsetmonin hiqugi, institusional va tonzimlayici
strukturlarmi giymatlondirmak va tokmillosdirmak soaylorinds onlara komoklik gdstarmoak va
korporativ idarsetmani tokmillogdirmoak prosesinds rol oynayan banklar1 istigamatlondirmak
mogsadini dasiyir.[2]
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®OPMBbI KOPITOPATUBHOT O YITPABJIEHUA BAHKAMM B PABBUTUH
HNPEAITPUHUMATEJIBCTBA

T'acanosea Mexpuoan /[>icadbup Koi3ol
Peszrome

ObecnieueHre yCTOMYMBOTO Pa3BUTUSI SKOHOMHMKH B Halleil pecmyOlIMKH B pa3iUvHbIe
MIEPHO/Ibl UCTOPUUYECKOTO PA3BUTHS SBISAETCS OJHOM M3 BAXKHEHIIMX 3aJad, CTOSIIMX IEpes
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KaKIbIM rocynapcTBoM. HEeBO3MOXKHO NMpeACTaBUTh MHTEHCUBHOE Pa3BUTHE SKOHOMHUKH CO
CJIIO)KHOM BHYTPEHHEH CTPYKTYpPOM B YCIOBHUAX PBIHOYHOM SKOHOMHUKH, NEHCTBYIOLICH I10
00BEKTHBHBIM SKOHOMHUYECKUM 3aKOHaM, 0€3 COBEPIIEHHON CHCcTeMbl ynpaBieHus. OJHIM U3
OCHOBHBIX JIMHHI B CHCTEME YIPABICHUS MaKpPOSKOHOMHUYECKHMH IPOLIECCAMU SIBISETCS
CO3/IJaHUE COBEPILICHHOTO (PUHAHCOBO-O0AHKOBCKOTO HWHCTUTYTA, CIOCOOHOTO 00ECIeUUuTh
[paBWJIbHOE pa3MelleHHe (QUHAHCOBBIX U KPEOUTHBIX pPECYpPCOB TIOCyIapcTBa, HX
1esecooOpa3Hoe MCHOJb30BaHWE W yBenuueHue. [lpyrumu cioBamu, TOT (DakT, dTO
onpezenéHHas cTpaHa o0nagaeT 6oraTbIMU MPUPOIHBIMU OOTaTCTBAaMH M peECypcaMu, elie He
CUMTAETCS SKOHOMUYECKHM IOKa3aTesieM, JOKa3bIBAIOLIUM, YTO Tpa)<JIaHe ATOH CTpaHbI
MMEIOT BBICOKMI ypOBEHb JKM3HM M YTO 3KOHOMMKA CTpaHbl Pa3BUBAETCS BO3PACTAIOLIUMU
TeMnaMu. {7 coxpaHeHHs! M yBEJIMYEHHs 3TOro OorarcTBa, HapsIy ¢ JIpYrUMU MOJ0OHBIMU
YCIOBUSIMH, OJHUM M3 BAXXKHEHIIMX YCIOBUM CUMTAETCS HAJIWYME B CTPAHE COBEPIIECHHOM
(hMHAHCOBO-0aHKOBCKOM CHUCTEMBI. J[MHAMHYHOE Pa3BUTHE CTPAHBI CO CJIa00W OAHKOBCKOM
CUCTEMOM MPAKTUYECKU HEBO3MOKHO.

FORMS OF CORPORATE MANAGING OF BANKS IN THE DEVELOPMENT
OF ENTREPRENEURSHIP

Hasanova Mehriban Jabir
Summary

Ensuring sustainable economic development in our republic in various periods of
historical development is one of the most important tasks facing every state. It is impossible
to imagine the intensive development of an economy with a complex internal structure in a
market economy operating according to objective economic laws, without a perfect
management system. One of the main lines in the system of managing macroeconomic
processes is the creation of a perfect financial-banking institution capable of ensuring the
correct allocation of financial and credit resources of the state, their appropriate use and
increase. In other words, the fact that a certain country has rich natural wealth and resources is
not considered an economic indicator that proves that the citizens of that country have a high
standard of living and that the country's economy is growing at an increasing pace. To
preserve and increase this wealth, along with other similar conditions, one of the most
important conditions is the presence of a perfect financial-banking system in the country. The
dynamic development of a country with a weak banking system is almost impossible.
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