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Xiilasa: Investisiya gararlarinin gabulunda regional amillarin nazara alinmasi problemi
ham déviatin, ham da ayri-ayr: regionlarin investisiya siyasati tigiin homisa boyiik ahamiyyat
kasb etmigdir. Bundan alava, 20-ci asrin ikinci yarisinda bas veran iqtisadi globallasma va
inteqrasiya saraitinda hom olkalar, hom da onlarin regionlar: arasinda investisiyalar ugrunda
raqabat ahamiyyatli doracada artmisdir.

Belaolikla, regionlarin investisiva calbediciliyinin artirilmasinin miimkiin yollarinin
tadqiqinin naticalori ham 6z regionlarina investisiya aximinin calb edilmasinda maraqli olan
doviat va regional hakimiyyat orqanlari, hom do maliyya-igtisadi inkisafi iigiin stat va
regionlar segan sirkatlar tigiin nazari va praktiki maraq dogurur.
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Bu ciir todqiqatlarin noticolori Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
iqtisadiyyatinin iqtisadi artim fazasina kec¢idi zamani, regionlar regionlararast omok
bolgiisiinde 6z ixtisaslarin1 miioyyon etdikdo vo sirkotlor miixtalif dovlotlorin solahiyyatli
orqanlar1 torofindon toklif olunan qorarlar tohlil edorkon xiisusilo aktualdir. Idxalin
ovazlonmasinin tasiri aparict xarici istehsalgilart daxili Azorbaycan bazarinda 6z movgelarini
gorumagq ti¢lin 6lkoys birbasa investisiyalar etmoys s6vq edon miiasir goraitdo, onlarin yiiksok
maagli is yerlori alacaq vo biidca galirlorini artiracaq regionu segmolori ondan asilidir.

Bu soraitds regional hakimiyyst organlar1 torafindon investorlarin se¢imlorine real tosir
gostora bilocok investisiya tosviqi todbirlorinin hazirlanmasi vo praktiki hoyata kecirilmosi
boylik ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, fikrimizcs, regional hakimiyyst orqanlari
torofindon real sektora investisiya axininin stimullasdirilmasi imkanlarinin todqiqi sahasinds
aparilan islorin oksariyystindo asas diqqot yiiksak galirli regionlar iigiin regional investisiya
siyasatinin hazirlanmasina yonaldilir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin Qarabag vo
Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonaye bolgolori {i¢iin regional investisiya siyasatinin
islonib hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi mosalolori ayrica todqiq edilmis vo seg¢ilmis
movzunun aktualligin1 miisyyan edon bolma {lizrs aparilmisdir.

Bu soraitdo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya miihitinin
yaxsilagdirilmasi istiqgamotindo isi intensivlogdira bilocok vo investorlarin iistiinliiklorino real
tasir gostara bilocak sortlorin regional hakimiyyeot orqanlar: torafindon praktiki sokilde hayata
kecirilmosi boyiik ohomiyyat kasb edir ki, bu da bu isin aktualligin1 miioyyon edir.

Inkisaf etmokdo olan bdyiik bazarlara malik 6lkalords 6z investisiya siyasotlorino malik
sonaye rayonlarmin ugurlu inkisafil oldo edilmis iqtisadi arttmi moéhkomlondirmok {iglin
investisiya siyasotinin tokmillosdirilmosi zoruratini agiq sokildo gdstormisdir. Investorlari
miloyyon regionlarin xeyrino qorarlar gobul etmoyo sdovq edon sobablorin tohlili bu isin
magsadlarini do miisyyon etmisdir.
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Gortilon islorin praktiki shomiyyati investisiya siyasoti sahoasindo konkret tokliflordon
ibarotdir ki, onlarin hoyata kecirilmosi investorlar ii¢lin on olverisli rejim yaradacaq vo
regionun iimumi investisiya calbediciliyini artiracaq.

Azorbaycan Respublikasinda vo onun regionlarinda investisiya miihitinin hazirki
voziyyatinin tohlili gdstordi ki, bazar islahatlarinin tamamlanmamasi, xarici investorlarin
O0lkomizo gars1 ehtiyathh miinasiboti, omanatlorin miitogokkil formalarina ictimai inamin
bohrani, borpa normal reproduktiv dovronin qurulmasi investisiya proseslorinin
tonzimlonmasindo vo idars olunmasinda dovlstin rolunun shomiyyatli doracods artirilmasini
tolob edir. Biidco monbolorindon investisiya imkanlarinin azaldilmasi noazors alinmagla,
Olkodo 6zol kapital hesabina olverisli investisiya miihitinin tomin edilmosi vo investisiya
foaliyyatinin stimullasdirilmasi vozifalori 6n plana ¢ixir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiyalarin calb edilmasi (soforbor
edilmosi) sahasindo morkozi vozifo regional rogabot istiinliiklorini qorumaq ve inkisaf
etdirmoklo (investisiya potensialina gors) potensial investorlarin ehtiyac vo maraqlarini
0domok istigamotindo regionun investisiya toklifini hazirlamaqdir. Xiisusi shomiyyot kosb
edon investorlarin konkret qruplariin xtisusiyyatlorini, maraqglarini va ehtiyaclarini 6yronmok
vo onlara Azorbaycan Respublikasinda biznesin togkili vo inkisafi iiglin miivafiq xidmotlor
(dostak) togdim etmak ehtiyacidir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya prosesini stimullasdirmaq
ticlin kifayst qodor bir-biri ilo olagoli olmayan genis spektrli foaliyyst kontekstindo belo
foaliyyatlorin somoraliliyi yalniz regional investisiya strategiyast ¢orgivosindo bu ciir
foaliyyatlorin vahid kompleksdo olagolondirilmasi ilo miioyysn potensiali saxlayir. Belo
investisiya strategiyast Azorbaycan Respublikasinda investisiya faaliyyatini stimullagdirmaq
ticiin elmi asaslandirilmis tadbirlor kompleksini formalasdiracaq vo imkan veracak.

Regionda investisiya prosesini stimullagdirmaq tigiin kifayat qodor bir-biri ilo slagali
olmayan genis spektrli foaliyyat kontekstindo belo foaliyyotlorin somoraliliyi yalniz regional
investisiya strategiyasi ¢or¢ivasinds bu ciir foaliyyatlorin vahid kompleksds alagoalondirilmaosi
ilo miioyyan potensiali saxlayir. Belo investisiya strategiyasi Azorbaycan Respublikasinda
investisiya foaliyyatini stimullagdirmaq tg¢lin elmi osaslandirilmis todbirlor kompleksini
formalasdiracaq vo imkan veracok:

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya prosesinin inkisafi {ictin
foaliyyastin somoraliliyinin vo digqgetinin artirilmast;

- investor qruplarimin maraq vo vozifolorino mogsadyonlii yanasma yolu ilo
investisiyalarin calb edilmasi (soforbor edilmasi) lizra foaliyyatin somaraliliyinin artirilmast;

- investisiya toklifinin vo soharin investisiya potensialinin somorali inkisafi {ciin
tolimatlar vermak;

- investisiya tokliflorinin tosobbiiskar1 kimi Sohor Icra Hakimiyyotinin rolunu
giiclondirmak;

- Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya prosesinin inkisafinin bir
stra miithiim problem va vozifalarini isiglandirmag.

- 2020-2023-cii illorda dovlst organlarinin saylari tokca sosial obyektlorin dostoklonmasi
vo inkisafi, investisiya foaliyyetinin barpast vo intensivlesdirilmesi, iqtisadiyyatin real
sektoruna investisiya qoyulusu {¢iin kapitalin colb edilmosi iizro toxirosalinmaz, cari
vazifolarin halling deyil, hom ds uzunmiiddatli investisiyalarin yaradilmasina yonsldilmalidir;

-regionun sonaye potensialinin foal yenilonmasi vo inkisafi ticlin miiddatli sortlor;

Azorbaycan Respublikasinin  dovlet orqanlart sohords investisiya faaliyyatinin
stimullagdirilmasi iizro foaliyyotin giiclondirilmosi ilo yanasi, investisiya layiholorinin vo
programlarinin  maliyyalasdirilmosinin  davamliligini  vo  davamlilifint  tomin etmok
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istigamotindo  biidco investisiyalarindan istifadonin  somoroliliyini  artirmali, ddvlot
investisiyalarinin somoraliliyi.

Tadqiqatin gostordiyi kimi, hom milli, ham do regional soviyyads investisiya siyasati
islonib hazirlanarkon investorlarin, hakimiyyot orqanlarinin vo ohalinin maraqglarii tam
nozors alan strategiya movcud deyil. Yuxarida geyd olunanlarla slagadar olaraq, bu moqgalods
miiollif hortorofli investisiya strategiyasi hazirlayarkon istifado edilmoli olan bir sira
gostoricilor isloyib hazirlamigdir.

Bundan olavo, moqalo Azorbaycan regionlarinin investisiyalart stimullasdiran
mexanizmlardan, o climlodan xaricds 6ziinii dogrultmus mexanizmlardon istifade imkanlarini
arasdirir. Bu moqgsado nail olmaq tigilin potensial investorlar {licliin on coalbedici tosviq
mexanizmlari dyronilmis vo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda niimunasindo
regional hakimiyyst orqanlarinin hiiquqi saristosi tohlil edilmisdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda investisiya colbediciliyinin
giymotlondirilmasi problemina vo regional hovaslondirici qorarlarin  tokmillogdirilmasi
yollarina bu aragdirmada gosterilon yanagma Azarbaycan Respublikasinin tosis qurumlarinin
investisiya siyasatini tokmillogdiracak va biitiin dovlatlorin maraqlarinin daha dolgun nazars
alinmasini tomin edacokdir.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE MHBECTUIIMOHHOM NPUBJIEKATEJIBHOCTH B
IKOHOMUMNYECKHUX PETUOHAX KAPABAXA U BOCTOYHOI'O 3AHI'E3YPA

Hmameepoueea Hamuza Togpuzoena, I'acanosa Apugpa Apugpoena
Pe3ztome

[Ipobnema yuera permoHaqbHBIX (PAaKTOPOB MPU MPUHATUN UHBECTHIIMOHHBIX pEIICHUM
npuoOpena OoJbpIIOe 3HAUYEHUE JJIS MHBECTUIIMOHHOW MOJUTHKU KaK TOCYJIapcTBa, TaK H
OTJENBHBIX peruoHoB. Kpome TOro, B yCIOBHSIX SKOHOMUYECKOH rio0anu3anuu u
WMHTETpaI, BO3HUKIIMX BO BTOpPOH mMoioBHHE XX BEKa, CYIIECTBEHHO 00OCTpUIIACh
KOHKYPEHLIUS 32 UHBECTULIUY MEXIY CTPaHAMU U UX PErHOHAMM.

Takum 00pa3oMm, pe3yabTaThl MCCIECIOBAHUS BO3MOXHBIX ITyTEH IOBBIIICHUS
WHBECTULIMOHHOM  IIPUBIIEKATEIIBHOCTA PErMOHOB  IPEACTABISAIOT HMHTEPEC Kak  JJId
MMPAaBUTCIBCTB W PCTUOHAJIBHBIX OpPraHOB BJIACTH, 3aMHTCPCCOBAHHBIX B IMPHBJICYCHHUU
MHBECTUIIMOHHBIX TOTOKOB B CBOM PETHOHBI, TaK M /s KOMIIAHHH, BBIOMPAIOLIMX
rocy/apcTBa U PErHOHBI ISl CBOET0 (MHAHCOBO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSL.

44



Elmi Xabarlor Jurnali Nomra 3, 2025
"DOI:10.30546/gdu.3.2025

IMPROVING INVESTMENT PROMOTION IN KARABAKH AND EASTERN
ZANGEZUR ECONOMIC REGIONS

Imamverdiyeva Natiga Tofiq, Hasanova Arifa Arif
Summary

The problem of taking regional actors into account in the adoption of investment
decisions has become of great importance for the investment policy of both the state and the
individual regions. Moreover, under the conditions of economic globalization and integration
that took place in the second half of the 20th century, competition for investments between
both countries and their regions was important. has increased gradually.

In particular, the results of the study of possible ways to increase the investment
attractiveness of the regions are presented to both state and regional government bodies that
are interested in attracting investment flows to their regions. It creates interest in the theory
and practice of companies choosing states and regions for financial-economic development.
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