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INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARININ iDAROETMODO VO MUASIR
COMIiYYOTIN TRANSFORMASIYASINDA ROLU

dosent Kubisov Ilgar Nadir oglu
Ganca Dovlat Universiteti
Gceferova @rambler.ru

Xiilasa: Moagqals, informasiyamin idaraetma faaliyyatinda asas resurs kimi roluna va
hamginin miixtalif idaraetma sahalorinds informasiyamin islonmasi va otiiriilmasi ti¢iin
informasiva texnologiyalarimdan (IT) istifadays hasr olunmusdur. Informasiya resursunun
(IR) xiisusiyyatlori va miiassisonin effektiv foaliyyatindoki ahamiyyati nazardon kecirilir.
Mbaqalada, comiyyatin informasiya texnologiyalart va mobil rabito texnologiyalari, o
ciimladon 4G va 5G-nin tatbiqi ilo transformasiyasi vurgulanir. Bu texnologiyalar iinsiyyatin,
isin va biznesin aparilma iisullarimi  koklii sakildo doayisdirir. Mobil texnologiyalar
igtisadiyyata, sosial prosesiora va giindalik hayata tasir edir, biznes iigiin yeni imkanlar
varadaraq is proseslorini optimallagdirir. Eyni zamanda, malumat tohliikasizliyi va ragamsal
boslugla bagl problemlor miizakira olunur. Idaraetmonin miixtalif saviyyalorina (operativ,
taktiki va strateji) xiisusi digqat yetirilir vo miiasir informasiya sistemlari, masalon, bulud
texnologiyalari, boyiik verilonlor va siini intellektin taskilatlarin effektivliyini va raqabat
qabiliyyatini ahamiyyatli doracads artirdigi gostorilir. Magaloda, an son IT-lorin biznesin va
comiyyatin ugurlu inkisafi ticiin inteqrasiyasinin vacibliyi vurgulanir.
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Idaroetmo foaliyyati informasiya kimi osas resursdan asilidir. informasiya resursu (iR)
asagidakilardan ibaratdir:

1. Miiessiso lgilin vacib vo doyisdirilmoz ohomiyyato malik olan verilonlorin
miiayyan bir formaya cevrilmasi;

2. Miisssisanin idara edilmasi tigiin zoruri va vacib olan unikal verilonlar;

3. Yaradilmig, askar edilmis, qeydo alinmis vo yenilonmo vo tonozziil ganunlarina
uygun qiymatlondirilmis molumat.

Comiyyotin transformasiyasinin osas istiqamotlori bu sahodoki ¢oxsayli elmi
tadqiqatlarda dorinden Gyranilmisdir. Bu tadqiqatlarda asas naticalor:

- IT sonayesinin vo ona aid xidmatlarin tanmmas;

- dovlot orqanlarinin, biznes strukturlarinin vo miixtolif OSlgiili  miiossisolorin
informasiya okeanina daxil olma bacariginin vacibliyi;

- informasiyanin maliyys, maddi vo enerji resurslari ilo yanas1 osas resurs halina
golmoasi;

- informasiya comiyyotino kegidin osas xiisusiyyoti olaraq yeni rabito vo IT
texnologiyalarinin idaraetmonin biitiin sahalorinds totbiqi vo tokmillogdirilmasi.

Informasiya miibadilosindon damisarkon, informasiya texnologiyalarmin kagiz sonad
dovriyyasini ohomiyyatli doracodo azaldaraq onu elektron dovriyyays ¢evirmoys imkan
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verdiyini qeyd etmok vacibdir. Eyni zamanda, molumat vo elektron pogt, toskilatlar vo
miiossisolor arasinda daxili sobokoloro vo olaqo vasitolorino daha asan giris tomin edir.
Miiassisada gorar gobul edorkon elektron sonad dovriyyasi vasitasilo morkozlosdirilmis, aydin
vo tonzimlonmis sistemdon istifado edilir vo bu sistem idaroetmonin son noticasine yonalir.
Miiassisado {ifliqi vo saquli idaroetmo olagolorinin yaradilmasi sayasindos informasiya vo alaqo
vasitalorine icazo verilon girig yaradilaraq naticonin aldo edilmosi tomin edilir.

Bugiinkii giindo miiasir texnologiyalar elmi biliklorin vo praktiki tocriibonin konsentra
olunmus ifadesidir, ¢iinki onlar asagidaki parametrlor iizro IT-lori optimallasdirmaga imkan
verir:

1) sosial vaxtin gonastino

2) omok sarfiyyatinin goanastino

3) maddi resurslarin gonastina.

Miiasir diinyada mobil rabito texnologiyalar1 on siirotlo inkisaf edon vo on vacib
texnologiyalardan biri halina golmisdir ki, bu da iqtisadiyyata, sosial proseslora vo giindslik
hoyata dorin tosir gostorir. Mobil texnologiyalar dorhal slago vo molumatlara giris imkant
yaradaraq linsiyyat, is vo biznesin toskil olunma formasini doyisir. Bu anlayisin bir nec¢o
aspektino nozor salaq:

1. Mobil sabakalorin va cihazlarin artmasi. Mobil sobokalor, ilk mobil telefonlardan
baslayaraq shomiyyatli bir yol ke¢ib. Bu giin biz 4G vo 5G kimi texnologiyalarin inkisafini
miisahidos edirik ki, bunlar yiiksok siiratli internet vo an uzaq kiinclords bels sabit slago tomin
edir. 5G xiisusilo Internet of Things (IoT), avtonom naqliyyat vasitalori vo telemedisinada
inqilabi doyisikliklor vad edir. Mobil cihazlar, masolon, smartfonlar, plansetlor vo taxila bilon
cthazlar ilbail daha giiclii vo funksional olur, istifadogilora genis xidmot vo imkanlar togdim
edir.

2. Sosial tesir. Mobil texnologiyalar sosial hoyatin ayrilmaz hissasina ¢evrilib.
Smartfonlar vo mobil totbiglor yalniz linsiyysti deyil, hoyat torzini do doyisdirib. Sosial
sobokolor, messencerlor, video zonglor vo mozmun miibadilosi iiclin mobil platformalar
insanlara yerindon asili olmayaraq dostlar1 vo homkarlar1 ilo olaqade qalmaga imkan verir.
Mobil texnologiyalar homg¢inin globallasmani tosviq edorok insanlara diinya bazarlarina,
modoaniyyat hadisaloring va tohsils ¢ixig imkani yaradir.

3. Iqtisadi tosir. Mobil texnologiyalar iqtisadiyyata ohomiyyatli tosir gdstororak biznes
liciin yeni imkanlar acir. Mobil tatbiqlor vo platformalar ticarst, maliyys xidmatlori, sohiyya
va tohsil sahalarinds yeni ticarst modellori yaradir. Masalon, mobil 6domas sistemlori (Apple
Pay, Google Pay vo s.) 0donis vo pul kogiirmolori ilo bagli yanagmalar1 doyisdirorok
omoliyyatlarin rahatligini vo tohliikasizliyini tomin edib.

4. Texnoloji iroliloyis vo yeniliklor. Mobil rabito digor sahoslords do yeniliklori
stimullagdirir (masalon, siini intellekt (AI)). Sensorlar vo kameralara sahib mobil cihazlar real
vaxtda molumat toplamaga vo emal etmayo imkan verarok IT-nin miixtalif saholords totbigi
liclin yeni imkanlar yaradir, bunlar arasinda sohiyys, maliyys, porakondo satis vo kond
tosarriifati da var.

5. Problemlor vo cagiriglar. Lakin mobil texnologiyalarin inkisafi ilo yanasi bir sira
cagiriglar yaranir. Bunlardan biri istifadogilorin soxsi molumatlarin tohliikosizliyini tomin
etmokdir. Mobil cihazlarin hartorafli istifadasi ilo kiber hiicumlar, malumat sizmalar1 va
maxfiliyin pozulmasi tohliikesi artir. Ragomsal ugurumla bagli masololor do aktualdir —
biitiin regionlar vo sosial qruplar mobil texnologiyalara barabor ¢ixisa sahib deyil.

Mobil rabito texnologiyalart comiyysti doyisdirib vo hoyatin biitlin sahslorinde
ohomiyyatli doyisiklikloro sobob olub. Bu texnologiyalar inkisaf etmoyo davam edir vo
miixtolif saholoro tosir gostorir, biznes, tohsil vo sosial inteqrasiyani daha da giiclondirir.
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Golocokdos, 5G texnologiyalarinin inkisafi vo siini intellektin totbiqi ilo mobil rabito
diinyamizda asas rol oynamaqda davam edocok.

Miiasir diinyada informasiya, hom ayri-ayr1 miisssisolorin, hom do daha genis toskilati
vo iqtisadi sistemlorin foaliyyatinda asas rol oynayir. Informasiyanm effektiv idaro edilmosi
— biznesin, dovlst idaragiliyinin va digor sahslorin ugurlu foaliyystinin asasini toskil edir.
Lakin informasiyanin emali vo istifadesi bir ¢ox amillordon asilidir, masalon, idarsetmo
soviyyasi, miiassisonin xiisusiyyetlori, vazifalor vo magsadler, istifade olunan texnologiyalar
va sistemlor.

Idaroetmonin miixtalif soviyyslorinda istifade olunan informasiyalar miixtolif tolablara
vo xiisusiyyatlora malikdir. Idaroetmo soviyyasinden (operativ, taktiki vo ya strateji) asili
olaraq informasiyanin islonmasi, 6tiiriilmasi va istifadesi yanagsmalarinda doyisikliklor olur.

e Operativ soviyya: Bu soviyyads biznes proseslorinin gilindslik idaro edilmasi hoyata
kegirilir. Informasiya adoton operativdir vo cari vozifolorlo olaqodardir. Bu soviyyodo
informasiyanin siiratli emali vo gorar qabul edilmasi vacibdir.

e Taktiki soviyya: Bu soviyyads informasiya miioyyon bolmoalor vo ya proseslor
cargivasindo faaliyyotin planlagdirilmasi vo slagolondirilmasi tgiin istifado olunur. Burada
informasiya daha detallidir va qisa miiddatli magsadlara yonalir.

o Strateji soviyya: Bu soviyyado informasiyanin idars edilmasi biznesin inkisafi, yeni
bazarlara ¢ixis1 vo yeni mohsul vo ya xidmatlorin inkisafi ilo bagli uzunmiiddstli qorarlarin
gabuluna yo6nalir. Bu saviyyadas informasiya analitik vo prognozlasdiricidir.

Miiasir informasiya texnologiyalar1 verilonlorin islonmasi li¢lin ¢oxsayli vasitolor toklif
edir ( ononovi yanagmalardan tutmus daha innovativ yanasmalara qodor). Verilonlorin emali
sayosinda qorar qabul etma proseslori siiratlondirilir, doqiqlik artir vo risklor azaldilir.

e Verilonlor bazasi idaroetmo sistemlori: Bu sistemlor verilonlorin saxlanmasi vo
1slonmosi tigiin istifado olunur.

o Bulud texnologiyalart: Son illords bulud hallori populyarlagmigdir, ¢iinki onlar ¢evik
va olgatandir.

o Boylik wverilonlor vo analitika: Boylik verilonlorin islonmasi miiessisolora
informasiyanin tohlilini vo gizli meyllorin agkar edilmasini tomin edir.

e Siini intellekt (AI) vo masin Syronmo: Bu texnologiyalar biznes prosesloring
inteqrasiya olunaraq miixtalif sahalorde gorar qabul etmoni asanlasdirir.

Verilonlorin emal1 vo informasiya sistemlorindon istifado miiasir miiossisonin effektiv
faaliyyatinin osasini toskil edir. Miixtolif IT vo sistemlor biznesin xiisusiyyotlorina uygun
yanagmalarin totbiqine imkan verir.
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POJIb TH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUM B YIIPABJIEHUA U
TPAHC®OPMAIIUU COBPEMEHHOI'O OBIIECTBA

Kyoviuos Hnveap Haoup o2t
Pe3ztome

Crarbs TOCBsIIIeHA poJiM WH(OpPMAIMKM KaK TJIABHOTO pecypca B YIpaBIECHYECKOU
NESTENIbHOCTH, a TakKe HCIONb30BaHUI0 HH(popManuoHHbIX TexHonorun (UT) s
00paboTKM W Tepenayd JaHHBIX B Pa3IMUYHBIX 00JacTax ympasieHus. PaccmarpuBarorcs
ocobeHHoctu wuH(popmanuonHoro pecypca (MP) m ero BaxHOCTh st A()PEKTUBHOTO
(YHKIMOHUPOBAHUS MPEANIPHUATUS. B cTaThe akneHTHpyeTcs BHUMaHHE Ha TpaHCPOpMaLuu
obmiectBa yepe3 BHeApeHne T u MOOMIBHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKUX KaK
4G u 5G, KOTOpbIe KapIUHAIBFHO U3MEHSIOT CIOCOObI 00IIeH!s, pabOTHl U BEJCHUS OU3HEca.
MoOubHBIE TEXHOJIOTMH OKa3bIBAIOT BIUSHUE HA SKOHOMHKY, COI[MAIbHBIC MPOIECCH U
MIOBCEIHEBHYIO )KH3Hb, CO3/1aBasi HOBBIE BO3MOXXHOCTH JIJIsl OM3HECa ¥ ONTUMH3HPYs paboune
npouecchl. Takke paccMaTpUBAIOTCS MPOOJIEMBI, CBS3aHHbIE ¢ 0€30MaCHOCTHIO JaHHBIX U
ppoBeIM paspeiBoM. Oco0oe BHUMAHHE YJEIEHO PA3IMYHBIM YPOBHSIM YIpPaBICHHUS
(omepaTMBHOMY, TaKTHUYECKOMY UM  CTpPAaTerM4ecKOMy), a TaKkKe COBPEMEHHBIM
MH(POPMALIMOHHBIM CHCTEMaM, TaKUM KakK OOJauyHble TEXHOJOTHH, OOJbIINE JAaHHBIE WU
UCKYCCTBEHHBIH HMHTEIUIEKT, KOTOpPbIE 3HAUUTEIbHO TMOBBIIIAIOT 3()PEKTUBHOCTE U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHu3anuii. B craThbe moquepKuBaeTCs BaKHOCTh HHTETPAIUU
HoBeimux UT misg yenemHoro pa3Butust Ou3Heca ¥ 00I1IeCTBa B IEJIOM.

INFORMATION SYSTEMS AND MOBIiLE COMMUNICATIONS: KEY
SUCCESS FACTORS iN THE MODERN WORLD

Kubishov llgar Nadir
Summary

This article is dedicated to the role of information as a key resource in managerial
activities, as well as the use of information technologies (IT) for processing and transmitting
data in various areas of management. The features of information resources (IR) and their
importance for the effective functioning of enterprises are discussed. The article emphasizes
the transformation of society through the implementation of IT and mobile communication
technologies, such as 4G and 5G, which radically change communication, work, and business
operations. Mobile technologies have a significant impact on the economy, social processes,
and daily life, creating new opportunities for businesses and optimizing workflows. The
article also addresses issues related to data security and the digital divide. Special attention is
given to different management levels (operational, tactical, and strategic) as well as modern
information systems, such as cloud technologies, big data, and artificial intelligence, which
significantly enhance the efficiency and competitiveness of organizations. The article
highlights the importance of integrating the latest IT for the successful development of
business and society as a whole.
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