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Xiilasa: Diinyada ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi siirotlo artmaqdadir. Yeni
texnologiyalar va ragamsallasma yalniz iqtisadi sistemlorin effektivliyini artirmaqla galmir,
hom da iqtisadi miinasibatlarin transformasiyasini tamin edir. Ragamsal igtisadiyyat istehsal,
xidmat va idaraetma sahalarinda inqgilabi dayisikliklor yaradir. Azarbaycanin iqtisadiyyatinda
da ragamsal transformasiyamn darinlagsmasi, milli inkisaf strategiyvalart ¢argivasinda asas
prioritetlordan biri kimi gabul edilir. Ragamsal igtisadiyyatin formalasmasinda stini intellekt,
blokgeyn texnologiyalari va elektron hékumat sistemlori kimi yenilik¢i texnologiyalarin tatbiqi
miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar bizneslarin avtomatlasdiriimasi, saffafligin artirilmasi,
maliyya xidmatlarinin modernlagdirilmasi vo timumilikda sosial-igtisadi inkisaf ti¢iin boyiik
imkanlar  yaradw. Xiisusila, elektron  hékumat  sistemlori  doviat  xidmotlorinin
raqamsallasdirilmast va vatondaslarla qarsiliqlt alaganin optimallasdiriimas: baximindan
miihiim ahamiyyat kasb edir.
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Giris. Miiasir diinyada rogomsal iqtisadiyyat qlobal iqtisadiyyatin on miihiim vo
dinamik saholorindon birina ¢evrilmisdir. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin
(IKT) siiratli inkisafi, siini intellekt (AI), blokgeyn texnologiyasi, byiik verilonlor (Big Data),
bulud texnologiyalari, internet seylori (IoT) vo digor innovativ hollor biznes modellorini vo
istehsal proseslorini osasli sokildo doyismisdir. Bu texnologiyalar iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlarinda mohsuldarlig1 artirir, amaliyyat xarclorini azaldir vo yeni is imkanlar1 yaradir.
Azorbaycan kimi inkisaf edon 6lkolor ii¢lin rogomsal iqtisadiyyatin inkigafi strateji ohomiyyat
kosb edir. Neft vo gaz sektoruna osaslanan ononovi iqtisadi modeldon diversifikasiya
olunmus, innovasiyalara osaslanan iqtisadiyyata keg¢id Olkonin uzunmiiddotli dayaniqlt
inkisafi iiglin zoruridir. Azorbaycan hokumoti rogomsal transformasiyani siirotlondirmok,
biznes miihitini yaxsilagdirmaq vo roqomsal infrastruktur yaratmaq mogsodilo bir sira
togobbiislor hoyata kecirir. Bu g¢orgivado, "Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlor" strategiyasi
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina xiisusi yer ayirir.

Osas hissa. Rogomsal iqtisadiyyat - bu, iqtisadi foaliyyotin miixtolif saholorindo
rogomsal texnologiyalarin totbiqi prosesi olub, bu da somaraliliyin artirilmasina, idarsetmonin
yaxsilasdirilmasina vo yeni biznes modellorinin yaradilmasina sorait yaradir. Azorbaycanin
inkisaf vo miiasirlogmo istigamotindo olan bir 6lko kimi, roqemsal iqtisadiyyatin totbiqi
strategiyalarin1 hoyata kecirorok, biitiin osas saholori ohato edir - ddvlot idarsgiliyindon
maliyys sektoruna, kond tosarriifati vo sonaye saholorina qoder. Rogomsal iqtisadiyyat,
informasiya texnologiyalar1 vo internetin inkisafi ilo oalagodar olaraq, iqtisadiyyatin yeni bir
fenomeni halina golmisdir. O, hoyatin biitiin aspektlorini, o climlodon istehsalat, ticarat,
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maliyys xidmatlori, tohsil vo hatta sohiyys, rogomsal texnologiyalar vasitasilo ananavi biznes
proseslori va sosial hayatin modellorini ohato edir [11].

Rogomsal iqtisadiyyat, ononovi iqtisadiyyatin strukturlarin1 koklii sokildo doyisdirir,
burada fiziki istehsal vo mal miibadilosi morkozi yer tuturdu. Miiasir rogomsal iqtisadiyyatda
osas diqqget intellektual miilkiyyato, verilonlora vo informasiya kimi osas aktivlera yonalir,
bunlar artiq doyor yaratma prosesindo osas rol oynaywr. Bu, omok resurslarinin
xiisusiyyatlorini, yeni is ndvlerini doyisir vo eyni zamanda IT vo roqomsal texnologiyalar
sahosindo peso bacariglarinin shomiyyatini artirir [7].

Yeni texnologiyalarin miixtalif iqtisadi sahslords totbiqinin shamiyyati, onlarin anonavi
mohdudiyyotlori asma qabiliyyotindodir. Maoasolon, rogomsal texnologiyalar sirkotlorin
minimal sormays ilo beynolxalq bazarlara ¢ixmasmna imkan verir vo bu, kicik vo orta
miiossisalorin qlobal mal vo xidmot bazarlarina ¢ixisini tomin edir. Kond tosorriifatinda,
masolon, sensorlar vo siini intellektdon istifado etmoklo totbiq olunan texnologiyalar
mohsuldarlig1 artirmaga vo xorclori minimuma endirmoyo kdmok edir. Maliyys sahasindo
fintex xidmatlori, amoliyyatlar kecirmo, aktivlorin idaroe olunmasi vo investisiyalarin togkili
liclin yeni yollar toqdim edir vo bu, bank sektorunun inkisafina vo ohalinin maliyys
xidmatlorine ¢ixisinin yaxsilasdirilmasina komok edir.

Belalikls, rogomsal iqtisadiyyat yalniz fordi saholorin inkisafini stirstlondirmir, hom do
ohali hoyat keyfiyyotini artirmaga, sosial horokatliliyi yiiksoltmays vo yeni is yerlori
yaratmaga komok edir. Qlobalizasiyanin vo is bazarinda siirstli doyisikliklorin fonunda
rogomsal iqtisadiyyat, yalniz 6lkolor iiclin raqabat iistiinliiyii deyil, hom do davamli iqtisadi
artim vo sosial sabitlik tomin etmok iiglin zoruri bir addimdir. Rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafi, bir sira sobablordon dolay1, Azarbaycanin global iqtisadi tendensiyalar kontekstindo
miihiim shomiyyat kosb edir. Diinyada roqomsal transformasiya dovrii bas verir vo davaml
iqtisadi arttma yonolmis Olkoalor iiglin rogomsal iqtisadiyyat rogabot qabiliyyatliliyinin asas
amili olur. Azarbaycanin rogamsal iqtisadiyyatinin inkisafini xiisusilo vacib edon bir ne¢a osas
aspekti nozordon kegirok:

1. Qlobalizasiya va raqabat qabiliyyatliyi. Qlobalizasiya, roqomsal texnologiyalar
vasitosilo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunma ehtiyacini dikto edir. Miasir dovrdo
bizneslor getdikco daha ¢ox onlayn rejimds foaliyyat gdstorir va innovativ haller va roqomsal
alatlor totbiq olunmadan sirkstlor beynoslxalq arenada rogabot apara bilmozlor. Azarbaycan,
bolgado miihiim iqtisadi vo ticarot morkozi olan bir 6lko olaraq, roqomsal iqtisadiyyatin
inkisafi vasitosilo rogabat qabiliyyatliliyini artirmaga, beynoalxalq torofdaslarla olagslorini
yaxsilasdirmaga vo 6lkani qlobal iqgtisadi proseslors inteqrasiya etmoyo imkan olde edacakdir.

2. Iqtisadiyyatin somoraliliyinin artirllmasi. Roqomsallasma, kond tosarriifati,
sonaye, energetika, maliyyos sektoru vo noqliyyat daxil olmagqla, biitiin iqgtisadi saholorde
somaraliliyl artirmaga imkan verir. Kond tesarriifatinda texnologiyalarin totbiqi resurslarin
idare olunmasini yaxsilagdirmaga, mohsuldarligi artirmaga vo mohsul proqnozlasdirmasini
daha doqiq etmoyo komok edir. Sonaye vo energetika saholorindo rogomsal hallor proseslori
optimallagdirmaga, xorcari azaltmaga vo mohsul keyfiyystini artirmaga komok edir. Maliyyo
sektorunda fintex xidmotlorinin inkisafi maliyyolosmoys c¢ixis1 yaxsilagdirir vo omoliyyat
xorclorini azaldir. Biitiin bunlar UDM-nin artmasma vo 6lkenin iqtisadi voziyyatinin
yaxsilagmasina sobab olur.

3. Infrastrukturun inkisafi va yeni is yerlorinin yaradilmasi. Rogomsallasma yeni
infrastrukturun yaradilmasini tolob edir ki, bu da rabito sobakalorinin, malumat morkozlorinin
vo digor miihiim obyektlorin tikintisini stimullasdirir. Bu, 6z ndvbesinds, IT,
telekommunikasiya, logistika vo digor saholordo yeni is yerlorinin yaradilmasina gorait
yaradir. Azorbaycanin, is yerlorinin yaradilmasina olan yiiksok tolabat nozere alindiqda,
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rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi igsizlik soviyyesini azaltmaga vo is qlivvesinin keyfiyyatini
artirmaga komok edo bilor.

4. iqtisadiyyatin dayamiqh@ vo dévlot idaraciliyinin rogomsal transformasiyasi.
Rogomsal iqtisadiyyat, dovlot idaragiliyinin keyfiyyotini yaxsilasdirmaga komok edir.
Elektron xidmatlor, roqomsal platformalar vo blokceyn texnologiyalarin totbiqi soffafligi
artirmaga, biirokratiyan1 azaltmaga vo votondaglarla olaqgoni yaxsilagdirmaga sorait yaradir.
Dovlot xidmotlorinin  rogomsallagdirilmast  molumatlara ¢ixis1  asanlagdirir, dovlot
qurumlarinin faaliyystinin effektivliyini artirir vo korrupsiya ilo miibarizoni giliclondirir [2].

Bundan olavo, rogomsal iqtisadiyyat, iqtisadiyyatin xarici soklara qarst daha dayanigl
olmasima komok edir. Masalon, COVID-19 pandemiyas1 dovriindo roqomsal texnologiyalar
bir ¢ox sirkoto onlayn platformalar vasitosilo foaliyyot gostormoys imkan verorok iqtisadi
itkilori minimuma endirdi. Azorbaycan {iclin rogomsal texnologiyalarin inkisafi, qlobal
cagiriglar soraitindo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasinda miihiim rol oynaya bilar.

5. Investisiyalarin calb edilmosi. Roqomsal iqtisadiyyat, xarici investisiyalarin calb
edilmosi ii¢iin miihiim amil halina golir. Investorlar, innovativ vo rogemsal texnologiyalar
inkisaf etdiron, sabit roqomsal infrastruktura malik vo startaplar1 dostokloyon Olkalora
investisiya qoymagi Ustiin tuturlar. Azorbaycan bu istiqgamatdo iraliloyorak, ohomiyyatli
investisiyalar colb eda bilor ki, bu da 6lkonin iqtisadi artimina miisbat tosir gostoracokdir.

6. Insan kapitahmmn inkisafi. Roqomsal iqtisadiyyat, yiiksok ixtisasli miitoxossislorin
tolobini artirir ki, bu da IT, miithandislik v digor alagali sahalords tohsilin inkisafina tokan
verir. On vacib aspektlordon biri yeni texnologiyalarla isloys bilocok kadrlarin
hazirlanmasidir. Azarbaycan ragomsal tohsil vo amok bazarinin tokmillagdirilmasine sormays
qoyaraq, vyalnmiz 0z veotondaslarinin hoyat soviyyosini  yaxsilasdirmaqgla yanasi,
rogabatadavamli omok bazarini da formalasdiracaqdir.

7. Sosial vo iqtisadi inkisaf. Rogomsal iqtisadiyyat sosial inkisaf iizorindo miisbot
tosiro malikdir. O, tohsilo, sohiyyoye vo digor miithim sosial xidmatlora ¢ixigin
yaxsilagdirilmasina komok edir, bu da ononovi dovlot xidmotlorino ¢ixisi mohdud olan
bolgolor iiciin xiisusilo vacibdir. Rogomsal texnologiyalar ohalinin hoyat saviyyesini
artirmaga, xidmotlorin keyfiyyatini yaxsilagdirmaga vo daha genis ohali qruplar ii¢lin onlar
daha olgatan etmoyo kdmok edir.

Rogomsal transformasiya ii¢lin infrastrukturun inkisafi, o ciimlodon internet, mobil
rabito vo yeni texnologiyalarin dovlot idarogiliyino vo bizneso totbiqi, Azorbaycanin
iqtisadiyyatinin rogemsal transformasiyasinda miihiim rol oynayir. Son illorde 6lkads 4G va
5G kimi yeni nasil sobokalori foal sokilde inkisaf etdirilir ki, bu da yiiksok stiratli interneto
girisin  ohamiyystli dorocods yaxsilagmasina vo rogomsal xidmatlorin  imkanlarinin
artirlmasina sobob olur. Mobil texnologiyalar, votondaslar vo biznes {igiin rogomsal
xidmatlorin hor zaman vo hor yerds ol¢atan olmasmi tomin edir, xidmat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina vo biznes proseslorinin sadolosdirilmasine komok edir. Dovlot
idaraciliyinds rogomsal hollorin totbiqi dovlst strukturlarinin faaliyystinin somaraliliyini
artirtr, xidmot keyfiyystini yaxsilagdirir vo biirokratik prosedurlart azaltmaqgla dovlet
xidmatlorini daha soffaf vo votondaslar iigiin olgatan edir.

Ugurlu rogamsal transformasiyaya dogru atilan on miihiim addimlardan biri “Roqomsal
Azarbaycan” dovlet proqraminin icrasidir. Bu proqram dovlet foaliyyetini idars etmok vo
iqtisadiyyatin miixtolif sahslorindo proseslori optimallagdirmaq iiclin roqomsal platforma
yaratmaga yonoalmisdir. Bu proqram c¢or¢ivasinds roqomsal xidmatlor {i¢lin infrastruktur foal
sokildo inkisaf etdirilir, innovativ sirkotlor dostoklonir, startaplar vo hub-lar yaradilir ki, bu da
Olkonin qlobal rogomsal iqtisadiyyata inteqrasiyasina komok edir. Bu todbirlor yeni biznes
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modellorinin inkisafini, sahibkarliq ii¢iin goraitin yaxsilagdirilmasini vo yiiksok texnologiyali
saholordos is yerlorinin yaradilmasini dostokloyir [9].

Texnoparklarin vo innovasiya hub-larinin yaradilmasi da dovlet strategiyasinin mithiim
bir hissosidir. Bu platformalar startaplara inkisaf etmok {i¢iin lazimi resurslar, o climlodon
infrastruktur, tolim vo maslohat xidmatlori toqdim edir ki, bu da sahibkarliq ekosisteminin
inkisafina vo yeni texnologiyalarin totbiqino sorait yaradir. Rogomsal infrastrukturun inkisafi
vo innovativ togobbiislorin dostoklonmosi Azorbaycanin dayaniqli iqtisadi artimma vo
beynolxalq arenada roqabot gabiliyyatinin artirilmasma yeni sanslar yaradir. Roqomsal
igtisadiyyatin inkisafi Azarbaycanin strateji baximdan miithiim shomiyyat kasb edir. O, dlkoaya
yalniz raqabat gabiliyyaotini artirmaga, investisiyalar1 calb etmoya deyil, hom do yeni is yerlori
yaratmaga, miixtolif iqtisadi saholorin somorsliliyini artirmaga vo votondaglarin hoyat
keyfiyystini yaxsilasdirmaga imkan verir. Qlobal iqtisadi tendensiyalar vo ¢agirislar soraitindo
rogomsallagma davamli iqtisadi artim vo sosial sabitliyin tomin olunmasi ii¢lin zoruri bir
addim halina golir. Azarbaycan rogqomsal texnologiyalar1 aktiv sokilds totbiq edorok, diinya
igtisadiyyatina ugurla inteqrasiya oluna bilor vo uzunmiiddatli inkisafi tomin edo bilor.

Notica. Belaliklo, belo noticaya golo bilorik ki, rogemsal igtisadiyyat Azorbaycanin
iqtisadi inkisafinin dayaniqliin1 artirmaq, xarici investisiyalar1 colb etmok vo raqabot
gabiliyystini giliclondirmok ii¢lin miihiim potensiala malikdir. Dovlot torafindon hoyata
kegirilon islahatlar bu potensialin reallagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Ancaq bunun {igiin
miiasir texnologiyalarin totbiqi vo rogomsal transformasiyanin biitiin iqtisadi saholords hoyata
kegirilmosi zoruridir. Azorbaycanin roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi sahosindo beynolxalq
tocriibadon yararlanmasi vo miiasir texnologiyalarin siiratli monimsanilmasi yaxin golocokdo
bu sahodo miihiim nailiyyatlorin oldo olunmasina sobab olacaqdir. Olkomizds rogomsal
iqtisadiyyati giiclondirmak iiciin asagida qeyd olunan addimlarin atilmasi vacibdir:

1. Infrastrukturun modernlosdirilmasi va yiiksok siiratli internetin genis ohata dairosi.

2. Dovlat vo 6zal sektorun amokdagligi ilo texnoloji innovasiyalarin togviqi.

3. Rogomsal tohsilin tokmillosdirilmasi vo bu sahado miitoxassislorin hazirlanmas.

4. Startaplara dovlst vo beynolxalq maliyys qurumlarindan dostoyin artirilmasi.

5. Hiiqugi-normativ bazanin inkisafi vo rogomsal texnologiyalar {iclin soffaf
tonzimloma mexanizmlarinin tatbiqi.
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HU®POBASI SJKOHOMHUKA: BJAMSHUE HOBBIX TEXHOJIOTUI U
HHEPCIIEKTHUBBI PABBUTUA ASEPBAUIZKAHA

JDcagpaposa Xanuoa Pawiuo
Pe3ztome

Pa3zButue mudpoBoll SKOHOMHKH B MHUpPE CTPEMHUTEIbHO Habupaer o6opoThl. HoBbie
TEXHOJIOTUM W LU(POBU3ALUS HE TOJIBKO IOBBIIIAIOT 3PPEKTUBHOCTh HKOHOMMYECKHX
CHCTEM, HO W OOECIEYHBAIOT TPaHCHOPMALMIO IKOHOMHUYECKUX oOTHomeHud. Lludposas
SKOHOMMKA CO3aéT PEBOJIOLMOHHBIE H3MEHEHHS B IIPOM3BOACTBEHHOM, CEPBUCHOM U
ynpapiieHYeckor  cdepax. B skoHomuke A3sepOaiipkana  yrioyoOneHwe — 1udpoBOi
TpaHc(hOpMallMK TaKKe PacCMaTpPUBAETC KaK OJUH U3 KIIOYEBBIX MPHOPUTETOB B paMKax
HAIIMOHAJIBHBIX CTpaTeruii pa3Butusi. B ¢popmupoBannn nnpoBoit 5JKOHOMUKH BaKHYIO POJIb
UIPAaeT BHEAPEHUE HHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTUM, TaKUX KaK HCKYCCTBCHHBIH WHTEILIEKT,
TEXHOJIOTMM OJOKYEeHHAa M CHCTEMbI D3JIEKTPOHHOIO IIPABUTEIbCTBA. OTH TEXHOJIOTUU
CHOCOOCTBYIOT aBTOMAaTH3alMM OHM3HECa, IIOBBILICHUIO MPO3PAYHOCTH, MOJEpHHU3ALMNU
(MHAHCOBBIX YCIYT W B LEJIOM CO3JAIOT OOJBIIME BO3MOXKHOCTH JUISI COIMAJIBHO-
SKOHOMMUYECKOTO pa3BUTUsA. B 4acTHOCTH, CHCTEMBI JIEKTPOHHOI'O IPAaBUTENbCTBA UMEIOT
BaXHOE 3HayeHHE JUIsl UU(pPOBU3ALMU TOCYJAPCTBEHHBIX YCIAYr M  ONTUMHU3ALUU
B3aMMOJEMCTBYS C IPaXKAaHAMHU.

DIGITAL ECONOMY: THE IMPACT OF NEW TECHNOLOGIES AND
DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF AZERBAIJAN

Jafarova Khalida Rashid
Summary

The development of the digital economy is rapidly accelerating worldwide. New
technologies and digitalization not only enhance the efficiency of economic systems but also
drive the transformation of economic relations. The digital economy brings revolutionary
changes in production, services, and management. In Azerbaijan's economy, the deepening of
digital transformation is recognized as one of the key priorities within the framework of
national development strategies. The application of innovative technologies such as artificial
intelligence, blockchain, and e-government systems plays a crucial role in shaping the digital
economy. These technologies create significant opportunities for business automation,
increasing transparency, modernizing financial services, and overall socio-economic
development. In particular, e-government systems are of great importance in digitalizing
public services and optimizing interactions with citizens.
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